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Premi¯re Partie: Usine et production

Quõest-ce quõune Usine ? 

« Bâtiment destiné à lõexercice dõune activit® 

artisanale, construit pr¯s dõun cours dõeau, dans 

lequel on utilise la force hydraulique pour mouvoir 

des rouages.»

« Endroit où l'on effectue un travail à l'aide de 

machines »

Derrière les mots... des rapports 

politiques et sociaux : 

que lõon parle dõusine, de manufacture 

ou de fabrique, il sõagit en fait de 

lõexpression dõune dynamique 

économique, sociale, territoriale 

et environnementale, où les 

évolutions technologiques sont 

étroitement liées à des enjeux 

institutionnels.

Fait référence au travail et à son 

organisation : suggère la manière de 

travailler, les m®tiers, lõorganisation des 

savoir-faire. 

Initialement entreprise de projet religieux, 

la fabrique devient d¯s le XVIII¯me si¯cle 

une nouvelle forme dõorganisation 

®conomique avec les çmarchands-

fabricantsè
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Energie:

Eau, vapeur, p®trole, ®lectricit®

N®cessaire¨ touteproduction, enabondance

Quelles forces derri¯re les r®volutions industrielles successives?

=> 4 axes structurants : 

Marché : 

Le couple offre/demandeencourage et justifie
lõaugmentationde production, et donc

lõexistencedes usines

Information : 

déposséderles artisans de leur savoir-faire pour 
permettrelõautonimisationdes machines

Institutions : 

viennentremplacerdes services autrefois gérés
par lõartisanlui-même: entités économiques 
(bureaux dõ®tudes, services aux entreprises, 
logistique, commerce...), et des institutions 

spécialisées (recherche, formation). 
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Lõ®mergence de lõusine 

du futur, depuis 2011 ¨ 

aujourdõhui : ¨ peine 10 

ans !

[ŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜŘǳŦǳǘǳǊŘŀƴǎƭŜƳƻƴŘŜ

De lõusine du futur ¨ lõindustrie du futur
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Caract®ristiques et configuration de lõUsine du futur: 

lõ®mergence des syst¯mes cyber-physiques de production (SCPP), nouvel écosystème industriel global

Configuration de lõusine du future, entre le virtuel et lõencrage r®el.



/Ŝ ǉǳƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞŎŞŘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ 
temps réel de la production, dans son environnement. 
Il ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ 

LõUsine du futur & lõindustrie 4.0

7



Les 9 piliers ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ futur :

Robots collaboratifs 

et smart machines 

Å Robots
Un robot est un système 

mécanique poly-articulé mû par 

des actionneurs et commandé par un 

calculateur qui est destiné à 

effectuer une grande variété de 

taches.

Å Robots collaboratifs 

(cobots) 
Robot qui assiste lõhomme dans son 

travail. Il permet de supprimer 

certaines t©ches, dõen automatiser 

dõautres et de décharger 

lõop®rateur de t©ches 

complexes et laborieuses , laissant 

à lõop®rateur les t©ches ¨ plus forte 

valeur ajoutée.

Internet industriel des 

objets et production 

de données

Syst¯me dõinformation 

qui interagit en 

permanence sur toute la 

chaine partant des 

mati¯res jusquõau 

consommateur final. 

Chaque élémentest étiqueté 

et tracé, ce qui permet

dõanticiper les pannes, 

dõidentifier des leviers 

dõam®lioration de la 

productivit®, dõadapter la 

chaîne de production...

Big data et 

intelligence artificielle

Les données pour produire 

des algorithmes sont 

collectées en grand nombre 

et de manière exhaustive, 

sans que lõon sache ¨ priori 

quel sera précisément leur 

usage. 

Le deep Learning 

sõappuie sur un r®seau 

de neurones artificiels 

sõinspirant du cerveau 

humain.

Grâceà un processus 

dõ®limination successive des 

« mauvaise» réponses, le 

système apprends et devient 

de plus en plus performant.

Intégration 

verticale/horizontale

Lõindustrie 4.0 ne se 

limite pas à la collecte et 

¨ lõanalyse des donn®es 

issues des murs de 

lõusine, elle étend son 

champ ¨ lõensemble 

de la chaîne de la 

valeur .

Elle prend en compte:

- Les prix,

- Lõ®volution de la 

demande,

- Les attentes des 

consommateurs...

Outils de simulation

avancée

Déjà utilisésdans 

lõa®ronautique et le spatial, 

ces outils permettent de 

créer des doubles 

numériques de tout. 

Cela permet de tout

simuler sur ordinateur, de 

la réorganisation du site de 

production à la conception 

et test dõun syst¯me de 

freinage pour les trains.
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Les 9 piliers ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ futur :

Production additive, 

matériaux et processus 

innovants

Lõimprimante 3D est lõaboutissement 

du primat du numérique sur la 

production: elle constitue en effet 

lõinterface entre les logarithmes et le 

monde réel.

Lõimpression 3D configure la 

matière en déposant des 

couches successives dõune 

matière liquide configurée pour 

lõusage recherch®e.

Elle permet dõimprimer : de 

lõalimentation, du b®ton, et m°me du 

vivant!

Réalité augmentée

La réalité augmentée permet à 

lõop®rateur dõentrer en 

communication avec son 

environnement dõobjets 

connectés par lõinterm®diaire dõune 

tablette ou dõun smartphone, mais 

aussi de gants ou de lunettes 

connectés. 

Elle permet dõajouter des 

informations dans notre champ 

visuel. En superposition au monde 

réel, des visuels se juxtaposent à

lõenvironnement visible. 

Blockchain

Base de données qui 

contient lõhistorique de 

tous les échanges 

effectués entre ses 

utilisateurs depuis sa 

création. 

Cloud et cybersécurité

Le cloud désigne un 

ensemble de matériels, 

de réseaux 

interconnectes, de 

logiciels et de bases de 

données accessibles 

nõimporte o½ dans le 

monde.

Il externalise le stockage et 

les outils de traitement de 

lõinformation du site 

industriel, les transformant 

en services. 
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Emergence ŘΩŀǳǘǊŜǎfuturs : Hacker, Makers,Fab labs

CŀōƭŀōŜǎǘƭŀŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŘŜζŦŀōǊƛŎŀǝƻƴƭŀōƻǊŀǘƻǊȅηΣƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜŘŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴŜƴŦǊŀƴœŀƛǎΦ
/ΩŜǎǘǳƴƭƛŜǳƻǳǾŜǊǘŀǳǇǳōƭƛŎƻǴǎƻƴǘƳƛǎŁŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴŘŜǎƻǳǘƛƭǎŜǘŘŜǎƳŀŎƘƛƴŜǎǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘŘŜŎƻƴŎŜǾƻƛǊ
ŜǘŘŜǊŞŀƭƛǎŜǊŘŜǎƻōƧŜǘǎΦ

Lanc® pour la premi¯re fois au M.I.T. en 2001, par Neil 

Gershenfeld, le Fab Lab est dõabord une initiative 

p®dagogique pour favoriser lõappropriation de la technologie 

par les ®tudiants, initialement çHackerè dans une d®marche 

de jeux, puis çmakerè dans un bricolage industriel. 

Cõest aussi une communaut®qui rassemble des bricoleurs 

du dimanche, des ®tudiants, des enseignants chercheurs, des 

ing®nieurs, des artistes, qui ®changent leur savoir-faire 

et collaborent ensemble. Ces communaut®s de 

bricoleurs cr®ateurs fabriquent aussi bien des v°tements, du 

mobilier, des robots, des drones que des automobiles ou du 

mat®riel m®dical.
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Deuxi¯me partie: £conomie, Soci®t® et Environnement

£conomie

[ŜƴƻǳǾŜƭƛƴǘŞǊşǘƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜƴ9ǳǊƻǇŜŜǘŀǳȄ;ǘŀǘǎ¦ƴƛǎǇƻǳǊƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǇŜǳǘǇŀǊŀƛǘǊŜǇŀǊŀŘƻȄŀƭǎƛƭΩƻƴŎƻƴǎƛŘŝǊŜƭŀǇŀǊǘ
ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜŘŜƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜŘŀƴǎƭŀŎǊŞŀǘƛƻƴŘŜǊƛŎƘŜǎǎŜΦ

tƻǳǊǘŀƴǘΣenvaleurabsolue,lavaleurajout®edelõindustrienõacess®decroitre,avecdeseffectifsdemoinsen

moinsnombreux:lenombredõindustriesdiminue,maislaproductivit®nõajamais®t®aussi®lev®e!

Ce ne sont plus les industriels qui portent la dynamique de création et de domination des chaines 

de valeur, mais les géants du numérique.

/ŜǘǘŜƛŘŞŜŘΩǳƴŜǎƻŎƛŞǘŞǘŜǊǝŀǊƛǎŞŜΣǉǳƛǇƻǳǊǊŀƛǘǎŜǇŀǎǎŜǊŘŜǎƻƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǇŀǊƭŀƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴΥ

ÅŘŜǎǎŜǊǾƛŎŜǎŎƻƳƳŜƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ

ÅƭŀŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ

ÅƭŀŦƛƴŀƴŎŜΣ

ÅƭŜŎƻƳƳŜǊŎŜΣ

bŜǎƻƴǘǇƭǳǎŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎŎƻƳƳŜŘŜ
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƳŀƛǎŎƻƳƳŜŘŜǎǎŜǊǾƛŎŜǎΦ
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ValeurAjoutéebrute industrielle danslespaysdeƭΩ¦9

Partde la valeurajoutéebrute dansla Valeurajoutée totale
en France
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Deuxième partie : Économie, Société et Environnement

Société

Á Automatisation et intelligence artificielle : 

Cons®quence majeure de la quatri¯me r®volution 

industrielle, cõest d®j¨ une r®alit® pour les 

t©ches facilement mod®lisables : banques, 

assurances, caisses des hypermarch®s, imp¹ts... 

Á Avenir du salariat et ubérisation : 

Jusquõ¨ une période récente, le modèle du salariat 

semblait la forme indépassable de la mise au travail dans 

les soci®t®s modernes. Ce nõest plus le cas. Dans les 

pays développés, la remise en question du salariat 

prend une autre forme dénommée 

communément « Ubérisation ». 

Ce mod¯le, li® ¨ lõ®conomie des plateformes, sõest 

dõabord d®velopp® dans le domaine des services: 

tourisme et mobilité en sont les fers de lance. Il pose la 

question plus large de lõinvention dõun statut qui 

protège, tout en favorisant et en valorisant la 

participation au bien -être et à la création de 

richesse collective. 
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ÁSoci®t® et territoires :

La grande question de la relocalisation, via les 

robots, les cobots, et lõespoir de cr®ation dõemploi. 

Initi®e aujourdõhui dans les services et le tertiaire porte en 

soi la fin de lõemploi classique, et peut °tre la fin de la 

m®tropolisation.



Deuxi¯me partie: £conomie, Soci®t® et Environnement

Environnement

La consommation dõ®nergie par lõindustrie nõa fait que d®croitre 

depuis les années 80.

Cõest d¾ au d®clin industriel, mais surtout aux innovations 

technologiques, qui ont permis dõam®liorer lõintensit® 

énergétique et de r®duire lõimpact sur lõenvironnement.

Politiques publiques de lõUE influenant ce changement :

- Des Directives relatives aux £missions Industrielle (DEI), aux 

installations de combustion moyenne, ¨lõ®coconception, ¨lõeau, au 

traitement des eaux r®siduaires ainsi que du Syst¯me dõ£change de 

Quotas dõ®mission(SQE).

Il sõagit aussi du Syst¯me Communautaire de Management 

Environnemental et dõAudit(EMAS) et de la norme ISO 14001.

- Des initiatives volontaires de Responsabilit® Sociale des 

Entreprises (RSE) ont par ailleurs ®t® encourag®es pour atteindre des 

objectifs sociaux et environnementaux au-del¨ du cadre l®gal. 

Il en est ainsi de ç Responsible Care è (attitude responsable) dans 

l'industrie chimique, de lõinitiative ç e-Durabilit® globale è, la ç 

Materials Stewardship Policy è du Conseil international des mines et 

m®taux (ICMM), et du R®seau Europ®en pour la Responsabilit® Sociale des 

Entreprises (CSR Europe). 15


